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Managerentscheidungen Generelles Risikoverhalten
» Manager spielen eine wichtige Rolle fur Erfolg und Misserfolg von Organisationen > Prospect Theory: Menschen verhalten sich verlustavers und beziiglich eines
» Sie mussen eine optimale Balance zwischen Risiken und potentiellen Gewinnen finden Referenzpunktes (Kahneman & Tversky, 1979; Tversky & Kahneman, 1992)
» Manager verhalten sich zwar rationaler als nicht-professionelle Individuen, allerdings nicht » Realisationseffekt: Menschen zeigen mehr Risikoverhalten, wenn sie
komplett rational (Abdellaoui et al., 2013; Jansson et al., 2020) unrealisierten Buchverlusten gegenuberstehen und weniger Risikoverhalten,

wenn die Verluste realisiert sind und mit dem Verlust abgeschlossen wurde

—_— (Imas, 2016)

Fragestellungen

» Wie rational agieren Manager wirklich?? Risikoverhalten von FuRballtrainern
» Wie viele Risiken gehen Manager bei ihren Entscheidungen ein? > Das Ergebnis im vorherigen Spiel wirkt als Anker fiir das darauf folgende Spiel:
» Zahlt sich riskanteres Risiko tatsachlich aus? Trainer passen ihre Startformation ofter und starker offensiv an, wenn das letzte

» Erwartungen fungieren als Referenzpunkt: Trainer wechseln im Spiel starker

FuBball als Kontext fur Risikoverhalten von Managern offensiv, wenn das letzte Spiel schlechter wie erwartet verlauft (Bartling et al.,
» Beobachtbarkeit von Trainerverhalten 2015)

» Datenreichtum » Risikoverhalten im Fulball zahlt sich nicht aus (Bartling et al., 2015; Grund &
> (Mbgliche) Ubertragbarkeit als Feldexperiment - verglichen mit Laborexperimenten Gurtler, 20095)

» Daten von funf Saisons der Ful3ball-Bundesliga von VIL Wolfsbure FC Bayern Munchen » Risiko wird gemessen uber

2014/15 bis 2018/19 (1.530 Spiele) » die Anzahl an offensiven Wechseln in der
Wettquoten: http://www.football-data.co.uk/germanym.php Startformation

Ubrige Daten: https://www.kicker.de » die Anzahl an offensiven Auswechslungen

Vor-Corona-Situation: 3 Wechselmoglichkeiten pro » Wettquoten dienen als Mal} fur das erwartete
Mannschaft und Spiel Ergebnis

67 Trainer » Graphische Auswertungen
23 Mannschaften » Statistische Analysen:
Spieler werden ihrer bevorzugten Position zugewiesen Fixed Effects-Regressionen mit Kontrollvariablen
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Hauptergebnisse

Einfluss von fruheren Ergebnissen auf die Einfluss von unerwartetem Halbzeitergebnis auf die Gemeinsamer Einfluss / Interaktionseffekte auf die
Startformation Auswechslungen Auswechslungen
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. . . . . . . g » Trainer wechseln seltener defensiv und haufiger
» Trainer andern ihre Startformation haufiger nach » Trainer wechseln seltener defensiv und haufiger . . . Jer
. . . . . . . offensiv, wenn das Halbzeitergebnis schlechter ist als
Niederlagen (nicht abgebildet) offensiv, wenn das Halbzeitergebnis schilechter ist als .
. . _ . erwartet und wenn das letzte Spiel verloren wurde
» Trainer wechseln nach Niederlagen haufiger defensiv erwartet . . .
. o . . - . — verglichen mit einem lediglich schlechten
und offensiv, aber mit einer Tendenz zu mehr offensiven » Trainer wechseln haufiger defensiv und seltener . .
. . . . Halbzeitergebnis
Wechseln offensiv, wenn das Halbzeitergebnis besser ist als . . . .
_ L . » Statistisch zeigt sich: Ist das Halbzeitergebnis schlechter
» Statistisch zeigt sich: Die Auswechslungen sind erwartet .
. . . _ als erwartet und wurde das letzte Spiel verloren, so
insgesamt mehr offensiv » Dies kann auch statistisch untermauert werden . o . L .
wechseln Trainer signifikant haufiger offensiv
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